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Ementa:

Conceito de qualidade do projeto (produto e processo), escopo de servigos e fluxo de desenvolvimento de projetos
arquitetonicos, qualidade do projeto e sistemas de certificagdo, escopo para coordenagdo de projetos; modelagem
digital nas etapas do processo do projeto; gerenciamento, coordenagdo e compatibilizagdo de projetos; gestédo do
processo de projetos sustentaveis.

Objetivos:

Fornecer subsidios para a plena compreenséo e aplicagdo dos conceitos e ferramentas da geréncia do processo do
projeto arquitetonico, visando a garantia da qualidade das edificagdes produzidas, considerando aspectos relacionados
com a coordenagdo e compatibilizagio entre todos os projetos necessarios a produgdo do ambiente construido. Entre
os objetivos especificos pode-se citar:

e Compreender o planejamento de empreendimentos em construgdo civil com énfase na gestdo de projetos
(arquitetura, estrutura, instalagdes, outros) e a gestao das interfaces.;

o Discutir as possiveis estruturas de organizagao de empresas considerando as etapas do projeto relacionando com
a gestao nas obras;

o Analisar os requisitos da norma de sistemas de gestdo da qualidade (NBR ISO 9001, NBR ISO 10006)
considerando as dificuldades inerentes as empresas de projetos e construgéo.;

e Analisar os impactos dos programas governamentais voltados a melhoria da qualidade na construgéo civil (foco no
PBQPh) na organizagao e funcionamento das empresas de projetos de construgéo;

o Identificar os requisitos dos sistemas de certificagdo “verde” (construgbes com alta qualidade ambiental),
relacionando-os com os requisitos dos sistemas de gestdo da qualidade, gestdo ambiental e gestio da salde e
seguranga nas empresas (NBR ISO 14001 e OHSAS 18001) visando ao esclarecimento sobre os pontos-chave da
organizagao da empresa que pretende realizar a gestao de projetos sustentaveis.

Avaliagao:

Cada mestrando/doutorando devera desenvolver um trabalho individual dentro de um (ou varios) dos temas da

disciplina.

Os doutorandos deverdo obrigatoriamente escolher um tema que tenha relagdo com a proposta de tese em

desenvolvimento.

Séo critérios para a avaliagao do trabalho:

- 0 conteudo apresentado;

- a qualidade e estrutura do texto que deve possuir obrigatoriamente: introdugéo, objetivo, justificativa,
desenvolvimento com a metodologia adotada, conclusdes/resultados obtidos e bibliografia adotada;

- a relagdo com a pesquisa em desenvolvimento indicando as referencias que justificam a proposta (para
doutorado);

- aclareza e precisdo na transmissdo das informagdes e conceitos;

- aqualidade da apresentacao.

Programa:

Aula Tema

Apresentacdo da disciplina, dinédmica de trabalho e seminario de avaliagao
18 Idealizagdo do empreendimento: o papel do promotor
Projeto arquitetdnico como produto e como processo




Objetivos da gestdo do processo do projeto

Clientes e seus requisitos: uma defini¢do

a
2 Aspectos da qualidade do projeto

Coordenagao de compatibilizagéo de projetos

a
3 Fases do desenvolvimento do projeto segundo modelo CTE (2001)

Coordenagao de projetos
42 Compatibilizagéo de projetos
A atuagéo do coordenador de projetos em cada etapa do processo.

5 Evolucdo do movimento pela gestao da qualidade
Gestao do processo do projeto conforme a norma ISO 9001/2008

62 PBQP-H para as construtoras — SIAC-construtoras
PBQP-H para a elaboragéo de projetos — SIAC-projetos

Tecnologia da informag&o e comunicagdo na gestao de projetos

a
! BIM e « Green » - a tecnologia da informacéo auxiliando a sustentabilidade ambiental nas edificaces.

Gestao de pessoas e do capital intelectual
82 Técnicas para administragao do tempo
Técnicas para mapeamento de processos e solugao de problemas

92 Gestao do processo de projeto na produgao de edificagbes sustentaveis

102 | Seminario de avaliagdo
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